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Protocollo n.9523 Roncade, 19/09/2022

Al Collegio docenti

e, p.c. Al Consiglio di Istituto
Ai genitori

Al Personale ATA

Al DSGA

Atrti

Albo

Sito Web

OGGETTO: ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PER L’AGGIORNAMENTO
DEL PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA EX ART 1, COMMA 14, LEGGE
107/2015 e per la predisposizione del PTOF 2022/2025.

Sfidatemi, mettete alla prova le mie qualita migliori, segnatevele su un registro, oltre a quei voti che pot
rimangono sempre gli stessi.
Alutatemi a non illudermi, a non vivere di sogni campati in aria, ma allo stesso tempo insegnatemi a sognare €
ad acquisire la pazienza per realizzarli quei sogni, facendoli diventare progetti.
Insegnatemi a ragionare, perché non prenda le mie idee dai luoghi comuni, dal pensiero dominante, dal
pensiero non pensato.
Alutatemi a essere libero.

Alutatemi a scovare i miei talenti, le mie passioni e i miei sogni. E ricordatevi che ci riuscirete solo se li avete
anche voi i vostti sogni, progetti, passioni. Altrimenti come faro a credervi? E ricordatemi che la mia vita ¢
una vita irripetibile, fatta per la grandezza, e aiutatemi a non accontentarmi di consumare piccoli piaceri reali e
virtuali, che sul momento mi soddisfano, ma sotto sotto mi annoiano...

E ricordatemelo quanto ¢ bello questo Paese, parlatemene, fatemi venire voglia di scoprire tutto quello che
nasconde prima ancora di desiderare una vacanza a Miami.

Insegnatemi 1 luoghi prima dei non luoghi.

E per favore, un ultimo favore, tenete ben chiuso il cinismo nel girone dei traditori. Non nascondetemi le
battaglie, ma rendetemi forte per poterle affrontare e non avvelenate le mie speranze, prima ancora che io le
abbia concepite.

Per questo, un giorno, vi ricordero.

Tratto da “Il primo giorno (di scuola) che vorrei” di Alessandro D’Avenia
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IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTA la legge n. 107/2015 recante la “Riforma del sistema nazionale di istruzione e di formazione e delega per il
riordino delle disposizioni legislative vigenti”,

PRESO atto che l'art. 1 della predetta legge, ai commi 12-17, prevede che:

1) Le istituzioni scolastiche predispongono il Piano triennale dell'offerta formativa.

2) 1] Collegio docents, sulla base degli indirizzi per le attivita della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione

definite dal Dirigente scolastico, elabori il Piano triennale dell'offerta formativa.
3) 1l Piano sia approvato dal Consiglio di Istituto.
4) Il Piano sia sottoposto alla verifica dell'USR per accertarne la compatibilita con i limiti dell’'organico assegnato e,
all’esito della verifica, trasmesso dall'USR al MIUR.

5) 1l Piano sia pubblicato nel Portale Unico della scuola.

TENUTO CONTO che il Dirigente scolastico attiva rapporti con i soggetti istituzionali e con le varie realta
culturaly, sociali ed economiche del territorio e valuta le eventuali proposte delle rappresentanze dei genitori.
CONSIDERATO che ai sensi della 1.egge 107/2015 nell'a.s. 2022/2023 le istituzioni scolastiche procedono alla
predisposizione del PTOF relativo al triennio 2022/2025.

TENUTO CONTO di guanto gia realizzato nella nostra istituzione scolastica, in merito alle priorita individuate
nel Piano di miglioramento per il triennio precedente e nello specifico riguardo alle competenze di cittadinanzga e ai
risultati delle rilevazioni nazionale;

TENUTO CONTO /delle riflessioni emerse nelle occasioni di confronto sui dati di misurazione forniti
dall INV ALSI, delle esigenze condivise di innovazione delle pratiche di insegnamento verso

modelli orientati allo sviluppo di ambienti di apprendimento attivi, laboratoriali, cooperativi, orientati allo sviluppo di
competenze di base, disciplinari e trasversali;

TENUTO CONTO degli esiti progressivamente sempre pisn positivi ottenuti nelle classi che stanno sperimentando
modalita che pongono al centro dei processi I'alunno attivo, costruttore, ricercatore in situagioni di problem solving di
apprendimento strategico e metacognitivo;

TENUTO CONTO degli esiti dell’'antovalutazione di Istituto e, nello specifico, delle priorita individuate nel
Rapporto di Autovalutazione (RAV) — relativamente agli esiti degli studenti:

1. Ridurre la varianza tra e dentro le classi negli esiti delle prove standardizzate nazionali;

Traguardo: eliminare il divario di punteggio in ltaliano e Matematica tra e dentro le classi dell'istituto con percorsi
didattici e strategie condivise comuni.

2. Migliorare i risultati di italiano nelle prove standardizzate;

Traguardo: Raggiungere i risultati di italiano superiori alle senole con lo stesso ESCS.

CONSIDERATE le iniziative promesse negli anni per linnovazione della qualita dei processi di insegnamenti e di
apprendimento e delle sollecitazioni continue offerte sia in sitnazion:

collegiali formali (team, consigli di classe e collegio dei docenti nelle sue articolazioni), sia negli incontri informali in uffcio
¢ presso le sedi di servizioy
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EMANA
A sensi dell’art 1 comma 14 della 1egge n. 107/2015, la seguente

INTEGRAZIONE DELL’ ATTO DI INDIRIZZO AL COLLEGIO DOCENTI

per le attivita della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione al fine della predisposizione del PTOF relativo al
triennio 2022/ 2025.

L'educazione e listruzione sono diritti fondamentali dell'uvomo e presupposti indispensabili per la
realizzazione personale di ciascuno. Essi rappresentano lo strumento prioritario per superare
lineguaglianza sostanziale e assicurare l'effettivo esercizio delle liberta democratiche garantite dalla
Costituzione italiana.

E evidente che in questo periodo storico, colmo di criticita, contraddizioni ma anche di grandi
opportunita, convivono enormi differenze culturali, sociali, economiche per ci6 che concerne le
possibilita di benessere e di qualita di vita. In tale contesto, il sistema educativo e di istruzione
rappresenta # fulcro dello sviluppo sia della persona che della comunita: il suo compito e quello di consentire a ciascuno
di sviluppare pienamente il proprio talento e di realizzare le proprie potenzialita.

L adozione delle misure di prevenzione per fronteggiare la diffusione del Covid-19 ha richiesto un ripensamento della
didattica e la ridefinizione delle modalita di insegnamento-apprendimento. 11 cambiamento di passo imposto dalla presenza
del virus ci ha imposto di compiere delle scelte, di ripensare il processo di‘insegnamento.

Anche per il triennio 2022-2025 si confermano 1 seguenti obiettivi:

- Esercitare l'autonomia di ricerca, sperimentazione e sviluppo, volta all'innovazione metodologica e
didattica, nonché la formazione e I'aggiornamento culturale e professionale del personale.

- Individuare gli strumenti per garantire l'unitarieta dell'offerta formativa, nel rispetto della liberta di
insegnamento.

- Trovare modalita ¢ forme per presidiare il piano dell'offerta formativa nelle fasi di realizzazione,
monitoraggio e autovalutazione dei risultati.

- Orientare 'attivita decisionale del Collegio dei Docenti in ordine ai contenuti tecnici di competenza.

- Rendere coerente il piano dell'offerta formativa a livello delle scelte curricolari ed extracurricolari.

- Curare 1 processi di comunicazione organizzativa interna ed esterna.

Quanto finora premesso ha il solo scopo di orientare 'attivita decisionale del collegio dei docenti in ordine
al contenuti tecnici di competenza, facendo emergere gli obiettivi all'interno di un quadro generale e di
sistema della cui gestione ¢, invece, responsabile il dirigente scolastico. Infatti, il dirigente scolastico, ai sensi
dell'art. 25 del D. Lgs. 165/2001:
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- Assicura la gestione unitaria della scuola.

- Valorizza le risorse umane.

- E responsabile della gestione delle risorse finanziarie e strumentali e dei risultati del servizio.

- Organizza 'attivita scolastica secondo criteri di efficienza e di efficacia.

- Promuove tutti gli interventi necessari per assicurare la qualita dei processi formativi, la collaborazione
delle risorse culturali, professionali, sociali ed economiche, l'esercizio della liberta di insegnamento, intesa
anche come liberta di ricerca metodologica e didattica, l'esercizio della liberta di scelta delle famiglie,
l'attuazione del dititto all'apprendimento da parte degli alunni.

Per potere lavorare nel contesto sopra prospettato, la norma predetta attribuisce al dirigente scolastico
autonomi poteri di direzione e di coordinamento, che rendono del tutto peculiare questa funzione, la quale
deve essere coerente alla specificita del servizio offerto dalla scuola e alla sua rilevanza istituzionale. Il potere
di promozione, allora, non ¢ intrusivo delle competenze del collegio dei docenti, ma si pone come funzione
di guida e di orientamento, mentre il potere di coordinamento non ha funzione meramente procedurale, ma
si esplica soprattutto come messa a punto coerente e integrata di tutte le fasi decisionali e dei rispettivi
organi cui le decisioni stesse competono (collegio dei docenti, consiglio d'istituto, dirigente scolastico).
Pertanto, gli obiettivi sopra individuati sono il risultato di un'attenta analisi del piano dell’offerta formativa
predisposto dalla scuola per il triennio 2019-2022, e relativi aggiornamenti ed adottato dal Consiglio di
istituto, dell'elaborazione del Rapporto di Autovalutazione e del Piano di Miglioramento.

Infine, sulla base delle direttive della legge 107/2015 e al fine della realizzazione del PTOF, ¢ necessatio
migliorare il curriculo dell'istituto non soltanto attraverso l'esercizio concreto dell'autonomia di
ricerca/sperimentazione/sviluppo nell’ambito delle sezioni/classi parallele e dei dipartimenti e nuclei
disciplinari, ma anche attraverso l'arricchimento delle competenze professionali e lo sviluppo di una
articolazione della funzione docente sempre piu qualificata e complessa.

La criticita delle risorse umane ¢ unanimemente riconosciuta in tutte le organizzazioni, ma certamente nella
scuola ha una sua peculiarita e rilevanza che non sfugge a nessuno: la qualita di una scuola ha come
condizione essenziale una elevata qualita della professionalita docente, ma anche la capacita dei singoli
professionisti di porsi all” interno di una logica di sistema che vede il contributo di ciascuno all'interno del
Piano dell'Offerta Formativa.

Un'altra riflessione deve imporsi alla nostra attenzione: la scuola opera nell'bzc et nunc allinterno di una
prospettiva che ha due polarita altrettanto rilevanti: la tradizione e I'innovazione.

In riferimento a cio, occorre prestare una particolare attenzione alle caratteristiche generali di tutti i
documenti (Piano dell'offerta formativa, programmazione/progettazione, Rav, PdM).

Inoltre, emerge la necessita di rivedere costantemente ed in modo non formale la relazione educativa con gli
alunni, la comunicazione con le famiglie, la collaborazione tra 1 docenti dei consigli di classe.

11 Dirigente scolastico, in continuita con le azioni e le iniziative gia avviate negli anni passati, determina la
volonta di confermare gli obiettivi individuati e di declinarli nelle forme e nelle modalita che le nuove
esigenze e i tempi impongono.
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Le opportunita strumentali ed economiche di cui abbiamo potuto fruire nell’ultimo triennio, la quantita di
risorse giunte nel nostro Istituto non ha pari negli ultimi quarant’anni della scuola italiana. La sfida lanciata
con Scuola Futura 4.0 ci richiama a compiere uno sforzo ulteriore di confronto e di condivisione delle idee
progettuali per innovare la nostra scuola, di integrare la tradizione con l'innovazione, considerato che si
tratta di un’opportunita difficilmente ripetibile in futuro.

Una scuola in continuo miglioramento e cambiamento si orienta ed asseconda gli stili di apprendimento e le
intelligenze multiple degli studenti e delle studentesse. Abbiamo il dovere di costruire percorsi di
apprendimento coerenti ed efficaci, integrati e orientati allo sviluppo del saper fare e del saper essere.
L’aspetto “fisico”, il dove si fa scuola, e I'aspetto organizzativo diventano elementi importanti per lo
sviluppo armonico della personalita dell’alunno/a.

Il setting d’aula ¢ fondamentale per far sentire ’alunno/a un soggetto considerato, accolto nella “casa del
saper fare e del saper essere”. Il Paese ci ha assegnato il compito fondamentale di curare le future
generazioni, di renderli liberi attraverso la conoscenza: occorre essere fieri di questo ruolo che ci impone un
continuo cambiamento, che ci fa sentire comunque “precari’, in continuo viaggio verso nuove mete, non in
un’ottica di marcia trionfale, ma condividendo le mete e alla fine del viaggio, gioire insieme, per poi
individuare nuovi viaggi. (Selznick).

I’aspetto organizzativo, data la necessita di accogliere nuove sfide e nuovi bisogni, necessita di flessibilita e
di un middle management in grado di dimostrare creativita, disponibilita, maggior impegno e sacrificio.
Tutto questo rientra nel concetto stesso di “transizione” e di superamento del periodo di pandemia vissuto,
che riguardano tutto il nostro vissuto e non solo la scuola. Un processo di transizione richiede la capacita di
integrare diritti e doveri del docente, di non cristallizzare la tradizione ponendo bandierine su un luogo, su
un gruppo di persone, su un’attivita, su un progetto.

Tutto cio che abbiamo fatto e che faremo ¢ finalizzato al benessere e alla formazione dei nostri alunni/e, i
nostri bisogni e nostre pretese vengono in seconda battuta, lo status quo deve essere abbondanato al fine di
cogliere con fierezza e passione il compito che il nostro Paese ci ha affidato.

SITUAZIONE DI PARTENZA
Il triennio concluso ¢ stato contrassegnato non solo dall’emergenza epidemiologica, ma anche da

soddisfazioni e da risultati positivi, cominciando dai risultati delle azioni di miglioramento che abbiamo
intrapreso. 1l traguardo delle priorita individuate sono stati pienamente raggiunti, grazie alle azioni di
innovazione, sperimentazione e ricerca messi in atto che hanno sempre di pit promosso la didattica
laboratoriale e stimolato la motivazione degli studenti.

E' evidente, comunque, che il processo di miglioramento non puo mai fermarsi, sia per il conseguimento di
traguardi ancora piu ambiziosi, sia per rendere ancora piu significative le azioni che ci prefiggiamo di
realizzare nel prossimo triennio.

Per rispondere ai bisogni educativi, formativi, didattici e sociali delle nuove generazioni, in particolare dopo
I’esperienza della pandemia da Covid-19, la scuola deve:
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» porsi come agenzia educativa intesa centro di aggregazione sociale soprattutto in presenza, offrendo

occasioni formative orientate allo sviluppo di competenze di cittadinanza attiva e orientate all'inclusione;

> ripensare gli spazi e I'organizzazione della didattica per attivita curricolari, extracurricolari ed
extrascolastiche che coinvolgano la comunita e il territorio di riferimento anche sfruttando il mondo del
digitale;

> diventare luogo di incontro tra sapere formale e informale, sperimentando percorsi di destrutturazione

del curricolo e progettando attivita interdisciplinari; potenziare i percorsi di didattica laboratoriale all’interno
delle stesse aule dotate di banchi monoposto facilmente spostabili, di cablaggio e di monitor interattivi.

> valorizzare in termini di “cultura educativa” competenze, interessi, conoscenze, abilita e atteggiamenti
che studenti e insegnanti portano in classe dall’esterno.

Draltra parte, per una buona gestione e per una concreta ed effettiva realizzazione del Piano triennale
dell'offerta formativa ¢ necessario I'apporto di ogni componente della comunita scolastica, laddove per
buona gestione si vuole intendere il dialogo fra componenti interne ed esterne e fra elementi delle singole
componenti al proprio interno.

Partendo, quindi, dall'assunto che c'¢ sempre da migliorare, si suggeriscono al Collegio i seguenti indirizzi
generali nel prossimo triennio 2022 /2025.

Occortre riflettere sul valore e sul senso da dare alla scuola del futuro. Un dato resta certo: € cambiata la
scolarita e sono cambiate le prospettive future.

ILa scuola ¢ un luogo di “attaccamento sicuro” e i nostri ragazzi pagano, oggi, il prezzo di
quell’allontanamento dalla scuola di cui tutti noi portiamo memoria.
Tocca a noi adesso aprire nuove finestre sulla realta e aiutare gli alunni e le alunne a riacquistare

gradualmente fiducia nel futuro.

La nostra Mission sara ’'abbandono di modelli statici e ripetitivi di insegnamento, al fine di porre al
centro della vita scolastica lo studente e 1 suoi bisogni, a cui rispondere con rinnovata passione
educativa.

L’Outdoor Education e gli spazi dedicati all’accoglienza e al benessere restano una priorita del nostro
Istituto Comprensivo.

Il termine “accoglienza” riguarda la modalita con cui ci si rapporta a un ospite, a un visitatore e
richiama la dimensione dell'incontro.

Il termine “benessere” richiama la dimensione collettiva dell’essere umano. Sin dalla scuola dell’Infanzia
il campo di esperienza “Corpo e Movimento” richiama il benessere del corpo e della mente. E il
bambino presente in ognuno di noi continua ad avvertire questo bisogno per tutta la vita.

Una scuola accogliente promuove il benessere, garantendo tempi distesi e flessibili che raccontino i
percorsi della classe; in questa fase storica occorre sapiente pazienza e vigile attesa prima di
intraprendere i noti percorsi di insegnamento-apprendimento.

La relazione educativa insegnante-alunno deve essere rivista alla luce di una sitnazione di rischio e vulnerabilita, colmo di
incertezza per il futuro, prestando particolare attenzione alla gestione dei vissuti e alle emozion.
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ATTIVITA’ FORMATIVO-CULTURALE E PROGETTUALE
LINEE DI INDIRIZZO

Awviare una pratica educative di orientamento che miri ad abbattere schemi mentali difficili da demolire, nel totale vuoto
di un progetto di vita per l'alunno/ a, che innescano circoli viziosi di insuccesso scolastico. C*¢ da interrogarsi quali
percorsi intraprendere nel tentative di intravedere la soluzione adegnata al rischio concreto di dover ri-orientare
Lalunno/ a.

Improntare una progettualita antentica, che risponda alle criticita che rignardino gli aspetti inclusive, sia in fase di
progettazione didattica che di realizzazione, con particolare attenzione alle modalita della didattica a distanza in grado
di innovare e migliorare le singole scuole con finalita ed obiettivi di sistema, una progettnalita fatta di responsabilita e
arricchimento di nuove e buone pratiche.

Le decisioni collegiali contenute nel PTOF, espressione di macro-politica mirano alla scoperta e alla valorizzazione del
talento degli studenti e delle studentesse tramite la costruzione di percorsi di personalizzazione e individnalizzazione
degli apprendimenti

La collaborazione transnazionale, nella sua versione on-line, attraverso la piattaforma elwinning, serve a far conoscere
persone e vite diverse dalle proprie, rafforzano le competenze chiave di cittadinanza potenziando, tra le altre, quelle
multilinguistiche, digitali, di consapevolezza ed espressione culturale.

L azione eTwinning é contenuta nel PNSD come una delle “palestre di innovazione sui temi pin avanzati del digitale a
scuola, @ cni modelli e la loro messa a sistema sono utili per una diffusione pin ampia delle pratiche”. (PNSD, pag 21).
Un altro suggerimento riguarda la possibilita di progettare giornalini scolastici, scritti e stampati dalla scuola, come
“tecnica di vita”, non tecnica didattica (Freinet), al fine di spingere gli alunni ad utilizzare non solo la scrittura veloce
dei social e dei nuovi mez3i ma di argomentare, interloquire e approfondire.

Occorre imparare a conoscere e ad utilizzare tecniche diverse, arrivare a costruire il curricolo esplicito della comunicazione
scritta con i me3i digitali, a sviluppare il pensiero argomentativo. 11 digital storytelling puo venire in ainto essendo uno
strumento di lavoro cooperativo, finalizzato a sviluppare abilita cognitive di ordine superiore. Ci sono molti software,
app, piattaforme che possono essere utilizzate per lo sviluppo delle attivita, molte di queste sono “palestre” in cui
sviluppare competenze di programmazione. Le applicazioni consentono di ideare animazioni, fumetti, cartoon, ebook.
La collaborazione tra gli alunni puno avvenire anche a distanza superando lo spazio fisico dell’anla. Possibili
applicazioni: book creator — storyjumper — Scribaepub — stop motion studio — sway — tour creator — storymap — Laittle
Story Creator — Pixcton — Markebeliefs commix.

Un ulteriore spunto per la creazione di ambienti di apprendimento ¢ legato al coding e al pensiero computazionale,
strumenti di indagine della realta e di espressione personale. Ci sono piattaforme e applicazioni organizzate per lo
sviluppo dell’attivita, della programmazione a blocchi e a codice: http:/ [ scratch.mit.edn/ - https:www.codecadeny.com/
- bttps/ [ www.arduino.cc/ - bttps:/ / planet.mblock. 11 compito di realta diventera competenga per gli studenti, capaci
di vivere la realta che li circonda, utilizzando gli strumenti informatici in modo consapevole, creativo e responsabile.

Secondo la lezione di Papert, programmare favorisce il pensiero procedurale, da applicare a tutti gli aspetti della vita.
Favorire occasioni di Outdoor education, intesa come vita scolastica all'aperto con percorsi educativi di apprendimento
strutturati. Si tratta di un modello pedagogico, didattico e organizzativo complesso, in cui il ragginngimento degli
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obiettivi di apprendimento rimane centrale, anche se per ragginngerli si utilizzano molteplici e non tradizionali modalita
di insegnamento/ apprendimento. La scuola all'aperto bandisce la fretta, 'ansia prestazionale e ha sicuramente il
vantaggio di curare non solo il rapporto con gli altri e con il mondo, ma di costruire veri e propri “laboratori a cielo
aperto”.

Lintera progettualita d’Istituto deve essere ripensata per promuovere l'utilizzo dell’esperienza vissuta dagli studenti e
dalle studentesse come materiale utile all’apprendimento, per costruire, condividere e prommovere modalita narrative,
quali metodo di elaborazione efficace delle emozioni.

Favorire la progettazione di attivita finalizzate al recupero e al potengiamento delle abilita di studio nell'ambito delle
discipline di insegnamento.

Potenziare il “Macro-progetto” di Istituto sull’orientamento 3-14 anni e il fascicolo digitale dell’alunno, al fine di
Sfavorire una presa di coscienza, I'anto-orientamento degli alunni/ e, in vista della scoperta dei propri talents.

Allestire classi 3.0, atelier, fablab, aperti al territorio, veri e propri laboratori scolastici per valorizzare la didattica attiva
¢ lo sviluppo delle competenze.

La diffusione dell innovazione metodologica-didattica e digitale continna a richiedere la formazione dei docenti, veri
propagatori dell innovazione, nei processi di insegnamento-apprendimento alla didattica.

Pronmovere 'uso critico e consapevole dei social network e dei media.

Riprogettare le competenze nella pratica e nella cultura musicale e artistica.

Ridurre la varianza dei risultati tra le classi e tra i plessi, favorendo il confronto e il dialogo professionale per la
definizione di strumenti comuni di progettazione, verifica, valutazione in funzione dei traguardi definiti.

Integrare 'offerta territoriale con quella d’Istituto, al fine di potenziare i Patti educativi di comunita esistenti.

Apertura della scuola oltre gli orari tradizionali, al servigio della comunita educante.

Prommovere il rispetto dell’Altro diverso da S¢é, dell’ ambiente, al fine di condividere le regole di convivenza e di esercizio
dei ruoli all'interno della comunita scolastica.

Sviluppare le competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso [insegnamento di Educazione
civica, la valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze tra le culture, il sostegno
dell'assunzione di responsabilita, nonché dello spirito di solidarieta, della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei
diritti e dei doveri del cittadino.

Prommovere una progettualita che contempli il lavoro a classi aperte per il recupero e il potenziamento degli
apprendimenti.

Prommovere il Modello DAD.A nella scuola secondaria di Monastier.

Pronmovere il modello di Scunola Senza Zaino nelle scuole primarie.

Promuovere il potenziamento delle lingue straniere anche attraverso I'adesione ai progetti enropei ERASMUS +.
Prommovere l'avvio di un indirizzo linguistico e sportivo alla scuola secondaria di primo grado, percorsi di formazione
alternativi allindirizzo teconologico 3.0, finalizzati alla realizzazione della scnola per tutti secondo il talento di
ciascuno, principio di garanzia per il successo formativo degli studenti e delle studentesse.

Pronmovere percorsi di robotica educativa e delle discipline STEM in tutti gli ordini di scuola,

Promuovere occasioni di confronto con le varie professioni ed aziende in vista della scelta future della scnola secondaria di
secondo grado, nell'ambito del Progetto Orientamento d’Istituto.
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Prommovere l'integrazione degli alunni stranier.

Promuovere l'alfabetizzazione e potengiare ['italiano come 1.2.

Prommovere accoglienza e benessere degli alunni adottivi e delle loro famiglie.

In riferimento agli esiti dell’autovalutazione di Istituto e, nello specifico, delle priorita individuate nel Rapporto di
Autovalutazione (RAV) — relativamente agli esiti degli students, si dovranno adottare pii interventi in sinergia tra

YV V V

lJoro:

lavoro a classi aperte nelle discipline matematica e italiano;

progetti di potenziamento curati dai docenti dell'organico dell autonomia, anche in orario extracurricolare;
- progetto Area a Rischio con interventi di recupero mirati;

intervento dei docenti volontari, nell'ambito del Patto educativo di Comunita con la Fondazione Citta di Roncade.
»  Promuovere la cultura sulla sicurezza, consapevoli che occorrve implementare un sistema condiviso di partecipazione attiva
dell’intera comunita scolastica.

> Promuovere la cultura sulla sicurezza digitale, nel rispetto della normativa vigente in materia di privacy.

17 Piano Triennale dell'offerta formativa dovra configurare un modello di scnola unitario nell'ispirazione pedagogica, nelle
scelte curricolari e progettuals, nel sistema di verifica e di valutazione, al fine di prestare la cura necessaria alla relazione
educativa con gli alunni, di gestire le emozioni connesse all'apprendimento, di sviluppare la necessaria resilienza per proteggere
la comunita scolastica; tutte le sue componenti sono necessarie alla realizzazione del Piano dell'offerta formativa, divenuto sede
in cui si dovranno formulare ipotesi da falsificare, pinttosto che tesi da confermare.

La cultura che deve contraddistinguere la nostra scuola ¢ la “learning organization”, comunita di pratiche
che condivide le conoscenze e le competenze disponibili al suo interno, nelle fasi dell'implementazione e
dello sviluppo della progettazione. LLa comunita professionale deve valorizzare la persona umana e I'auto
realizzazione di ciascuno, nella imprescindibile relazione interpersonale di confronto.

Si rende necessaria I'apertura a processi di sperimentazione, ricerca e sviluppo delle pratiche didattiche, di
innovazione metodologica che partono dall’attivita dei docenti, dal confronto, dalla produzione di
materiali, dalle proposte di formazione/aggiornamento, dall’ individuazione di strumenti e modalita per la
rilevazione degli standard di apprendimento.

La scuola autonoma ha bisogno di un modello organizzativo intelligente, che sappia intrecciare dimensioni
individuali e lavoro di gruppo. Nella “costruzione della comunita” tutti si sentono partecipi, perché
riconosciuti e motivati.

Le iniziative di formazione e di aggiornamento dei docenti, obbligatorie e permanenti per la crescita della
nostra scuola saranno pianificate in maniera strutturale e coerente con il PTOF, coinvolgeranno tutti i
docenti e dovranno essere finalizzate a far acquisire elevate competenze, presupposto di una scuola di
qualita, al servizio della persona e del Paese.

Il PTOF dovra contenere le attivita di formazione definite dalla nostra scuola in coerenza con gli obiettivi
del Piano di miglioramento, previsti dal Regolamento di cui al decreto del Presidente della Repubblica 28
marzo 2013 n. 80, sulla base delle priorita nazionali indicate nel Piano Nazionale di Formazione del MIUR.
Maggiore sinergia ¢ auspicabile anche tra personale docente e ATA al fine di consolidare la comunita
scolastica.
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Gli obiettivi prioritari da perseguire dovranno essere i seguenti:

v
v
v

v
v

Garantire efficienza ed efficacia, imparzialita e trasparenza nell’azione amministrativa;
Promuovere e diffondere la legge sulla trasparenza D.lgs 33/ 2013, novellata dal D.Igs 97/2016;
Garantire il coinvolgimento di tutto il personale ATA nelle decisioni che riguardano la comunita
scolastica;

Implementare e sviluppare un sistema di comunicazione interna efficace tra il personale ATA e la
programmazione delle attivita scolastiche ed extrascolastiche;

Assicurare I'unitarieta della gestione dei servizi amministrativi e generali, valorizzando la funzione
di coordinamento tra i responsabili dei plessi;

Attribuire al personale ATA compiti specifici nell’'ambito di ciascun settore di competenza;

Consolidare e disseminare la formazione dei docenti per I'avvio delle classi 3.0.

Si operera nell’ottica della valorizzazione della professionalita del personale della comunita scolastica, al

fine di assicurare ambienti di apprendimento inclusivi, coinvolgenti e partecipati.

Il presente Atto costituisce, per norma, atto tipico della gestione dell’istituzione scolastica in quanto in

regime di autonomia ed ¢:

-Acquisito agli atti della scuola
-Pubblicato sul sito web

-Alffisso all’'albo

-Reso noto ai competenti organi collegiali

St ringrazia anticipatamente il Collegio docenti per la disponibilita e la professionalita dimostrata in questi

anni.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO
Profssa Anna Maria Vecchio

Firmato digitalmente secondo il CAD
¢ normativa connessa
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